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Резюме. Цель. ОАО «РЖД», являясь одной из крупнейших и передовых компаний Рос-
сии, активно внедряет и использует в своей деятельности лучшие практики по управле-
нию активами и рисками. В 2010 г. на железнодорожном транспорте началась разработка 
проекта по управлению ресурсами, рисками и надежностью на стадиях жизненного цикла 
(УРРАН), который в настоящее время продолжает развиваться. Целями статьи являются: 
сделать обзор задач по управлению активами, охватываемых проектом УРРАН; осветить 
рынок IT-инструментов для решения аналогичных задач; представить результаты работы 
по автоматизации в проекте УРРАН, реализованном в ОАО «РЖД» с учетом международ-
ного опыта и особенностей компании. Методы. При написании статьи проведены как 
эмпирические, так и теоретические исследования. Проанализирована совокупность нор-
мативно-методических документов проекта УРРАН, общедоступная информация о суще-
ствующих в мире программных продуктах, позволяющих решать задачи управления ак-
тивами, а также программная документация на автоматизированную систему ЕКП УРРАН. 
Проанализированы функциональные возможности и технические решения, использован-
ные при разработке данной автоматизированной системы. Проведена оценка резуль-
татов внедрения и практического применения ЕКП УРРАН в филиалах ОАО «РЖД» и их 
структурных подразделениях. Результаты. Для целей управления активами используют 
автоматизированные системы типа EAMS (Enterprise Asset Management System – корпо-
ративная система управления активами), специально разработанные для нужд конкрет-
ной организации или тиражируемые «коробочные» системы, например, рассмотренные 
в статье SAP ERP, IBM MAXIMO, ABB AbilityТМ и SimeoTM. ЕКП УРРАН реализует единое 
информационное пространство, которое является средством поддержки принятия реше-
ний для системы управления активами, так как обладает необходимыми нормативно-ме-
тодическим обеспечением и программно-аппаратными средствами, предназначенными 
для комплексного управления ресурсами и процессами с целью эффективного предо-
ставления услуг железнодорожного транспорта. В перспективе ЕКП УРРАН планируется 
как часть Цифровой платформы управления рисками и безопасностью движения, внедря-
емой в холдинге «РЖД», и будет содержать модули, реализующие динамические модели 
предиктивной аналитики для прогнозирования нежелательных событий на инфраструк-
туре и подвижном составе, которые могут привести к нарушениям безопасности дви-
жения. Выводы. Дальнейшее развитие ЕКП УРРАН в ближайшей перспективе позволит 
получить на всех уровнях управления компанией эффективный инструмент, позволяющий 
в условиях ресурсных ограничений обеспечить принятие обоснованных управленческих 
решений и реализовать рациональное распределение инвестиций. ЕКП УРРАН – это 
актив ОАО «РЖД», предназначенный для работы с ним руководителей и специалистов 
различных подразделений ОАО «РЖД», который может быть реализован как отдельный 
IT-продукт для создания и внедрения системы управления активами на различных пред-
приятиях железнодорожной отрасли.
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Введение

ОАО «РЖД», являясь одной из крупнейших и пере-
довых компаний России, активно внедряет и использует 
в своей деятельности лучшие практики по управлению 
активами и рисками [1, 2]. При этом необходимо по-
нимать, что система железнодорожного транспорта 
является не только многоотраслевой, но и многоуровне-
вой. Для каждого комплекса или хозяйства характерны 
самостоятельные управленческие цели и задачи, а также 
наличие внутренних и внешних связей, что порождает 
большое количество информации и информационно-
управляющих потоков, которые циркулируют как между 
уровнями системы по вертикали, так и по горизонтали, 
охватывая соответствующие территориально распреде-
ленные предприятия смежных служб, дирекций.

Основываясь на международном опыте, а также 
учитывая особенности ОАО «РЖД», и была начата раз-
работка проекта по управлению ресурсами, рисками и 
надежностью на стадиях жизненного цикла (УРРАН), 
который в настоящее время продолжает развиваться.

Методическая реализация проекта УРРАН началась в 
2011 году и непрерывно совершенствуется, впитывая в 
себя приобретаемый опыт и учитывая бурное развитие 
технологий.

В рамках этого проекта внедрена технология ком-
плексного управления эксплуатационной надежностью 
и безопасностью функционирования объектов железно-
дорожного транспорта, которая сформирована из трех 
взаимосвязанных составляющих:

- методология управления техническим содержанием 
объектов железнодорожного транспорта, деятельностью 
структурных подразделений, надежностью и безопасно-
стью перевозочного процесса на основе оценки рисков;

- нормативно-методическая база системы;

- информатизация процессов съема и обработки 
данных, управления техническими активами, автома-
тизация всех нормативно-методических документов, 
разработанных в рамках проекта УРРАН.

На рис. 1 представлены основные вехи развития 
проекта УРРАН – от создания концепции до получения 
работоспособной информационной системы.

Разработанная в рамках проекта УРРАН норма-
тивно-методическая база включает в себя более 150 
нормативно-методических документов, регулирующих 
различные аспекты управления активами и деятельно-
сти филиалов ОАО «РЖД» – это и ГОСТ, и ГОСТ Р, и 
отраслевые стандарты (СТО), и методики. Документы 
охватывают:

- инфраструктурный комплекс (комплексы пути и со-
оружений, автоматики и телемеханики, электрификации 
и электроснабжения, связи);

- подвижной состав (локомотивный, моторвагонный 
комплексы; вагонный комплекс);

- дополнительные задачи в области пожарной, эко-
логической безопасности и охраны труда, обеспечении 
безопасности движения поездов.

Методология и наработки проекта УРРАН неодно-
кратно освещались на страницах журнала «Надеж-
ность», например [3, 4, 5, 6, 7].

Как отмечено в [1], внедрение системы управления 
активами невозможно без внедрения IT-инструментов. 
Как правило, для целей управления активами исполь-
зуют автоматизированные системы типа EAMS1. Такие 
системы могут быть как специально разработанными 
для нужд конкретной организации, так и тиражируе-
мыми «коробочными» системами. В мире разработано 

1 EAMS (Enterprise Asset Management System) – корпоративная 
система управления активами.

Рис. 1. История развития проекта УРРАН
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множество таких систем. Отметим основные из них, 
применяемые в железнодорожной отрасли.

1. SAP ERP – самый известный программный продукт 
для планирования ресурсов предприятия, разработан-
ный компанией SAP SE (Германия). Внедрение модуля 
SAP ERP включает в себя разработку и внедрение сле-
дующих процессов:

– ведение нормативно-справочной информации (НСИ);
– проведение капитальных и текущих ремонтов; 
– годовое планирование ремонтов;
– оперативное планирование; 
– выполнение работ и учет фактических затрат; 
– управление техническим обслуживанием. 
Функциональный объем программного решения 

включает: 
– автоматизацию ведения данных по оборудованию 

(технические места, единицы оборудования, его клас-
сификация, спецификация технических объектов и т.п.);

– паспортизацию оборудования;
– ведение баз данных по нормативам и каталогам тех-

нического обслуживания и ремонта оборудования (ТОРО); 
– расчет потребностей в материалах, агрегатах, за-

пасных частях и обеспечение формирования заявок на 
их закупку в необходимых количествах и ассортименте; 

– учет и контроль выполнения ремонтных работ, в т.ч. 
контроль выполнения проведенных ремонтов, подтверж-
дения фактического количества часов, затраченных на 
проведение ремонтных работ, отпуск материалов и пр.; 

– управление закупками (составление графиков 
закупок для обеспечения своевременной поставки 
материалов и запчастей для ремонта и технического 
обслуживания оборудования);

– планирование численности персонала и иных видов 
материальных ресурсов, необходимых для ТОРО; 

– эффективное распределение и корректировка затрат 
на ремонт по выбранным показателям (структурное под-
разделение, определенный период времени).

Данный программный продукт используют такие же-
лезнодорожные предприятия, как IrishRail (Ирландия), 
Infrabel (Бельгия).

2. Maximo Asset Management – программное решение 
компании IBM (США), созданное специально для управ-
ления всеми типами активов независимо от их местона-
хождения. В системе IBM MAXIMO можно выделить 
6 взаимосвязанных функциональных блоков, которые 
позволяют реализовать полный цикл обслуживания и 
управления активами предприятия:

– управление активами (Asset management);
– управление снабжением (Procurement management);
– управление договорами (Contract management);
– управление материальными запасами (Material 

management);
– управление работами (Work management);
– управление сервисами (Service management).
Данную систему используют Network Rail (Ан-

глия), Trafikförvaltningen (Stockholm Public Transport 
Administration, Швеция).

3. ABB Ability™ (ELLIPSE) – программное реше-
ние по автоматизации производств компании АВВ 
(Швейцария, Швеция) позволяет оптимизировать 
управление производственными процессами, увеличить 
энергосбережение и производительность (снижение 
эксплуатационных расходов, увеличение срока службы 
оборудования, повышение надежности и оперативности 
реагирования)1.

Данное программное обеспечение применяет также 
Network Rail (Англия).

4. Программный комплекс SimeoTM от консалтинговой 
компании Oxand содержит в своей базе данных норма-
тивно-справочную информацию о более чем 600 видов 
активов, анализ 70 000 км инфраструктуры железных 
дорог и более чем 40 млн м2 недвижимости. В системе 
реализован модуль поддержки принятия решений с 
использованием накопленных статистических данных 
по различным видам технических активов за 15 лет. 
Основными ключевыми показателями при принятии 
решений являются показатели RAMS.

И все же большинство организаций железнодорожно-
го транспорта предпочитает программное обеспечение 
для управления активами, разработанное индивиду-
ально. Таким путем пошли ADIF (Испания), VAYLA 
(Финляндия), ÖBB (Австрия), а также ОАО «РЖД».

С учетом того, что обширная нормативно-методиче-
ская база проекта УРРАН предусматривает сбор большо-
го объема статистических данных, а также проведение 
множества расчетов с большими объемами данных для 
различных объектов (активов) и структурных предпри-
ятий хозяйств, в ОАО «РЖД» проводится интенсивная 
автоматизация этих нормативно-методических докумен-
тов на базе Единой Корпоративной Платформы УРРАН 
(ЕКП УРРАН). В настоящее время автоматизировано 
около 35% всех документов (в основном по анализу 
надежности, оценке рисков и деятельности структур-
ных подразделений, а также планированию ремонтов и 
оценке стоимости жизненного цикла).

1. Архитектура ЕКП УРРАН

Цель создания системы УРРАН – реализация адап-
тивного управления техническим содержанием объектов 
железнодорожного транспорта на стадиях жизненного 
цикла или технологическими процессами на основе 
соблюдения критериев надежности, безопасности и 
экономической эффективности функционирования с 
применением риск-ориентированного подхода.

Основные процессы, реализованные в ЕКП УРРАН:
– сбор и обработка информации по отказам, предо-

тказным состояниям и критическим параметрам объ-
ектов железнодорожного транспорта;

– оценка износа, остаточного ресурса и предельного 
состояния объектов инфраструктуры железнодорожного 
транспорта;

1 URL: https://new.abb.com/cpm/production-optimization/eam-
enterprise-asset-managment-systems (дата обращения 17.01.2021)
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– нормирование показателей надежности и безопас-
ности объектов железнодорожного транспорта;

– анализ и прогнозирование фактических показателей 
надежности и безопасности объектов железнодорожного 
транспорта;

– оценка рисков, связанных с надежностью техни-
ческих средств, нарушениями безопасности движения, 
профессиональными рисками и пожарными рисками;

– оценка стоимости жизненного цикла объектов ин-
фраструктуры железнодорожного транспорта;

– оценка деятельности подразделений ОАО «РЖД» с 
учетом результатов их работы по обеспечению надеж-
ности и безопасности эксплуатируемых объектов;

– обеспечение поддержки управленческих решений, 
в том числе по планированию ремонтов, управлению 
ресурсами, направленными на техническое содержание.

ЕКП УРРАН содержит шесть функционально закон-
ченных технических систем (в дальнейшем Систем) и 
двух обеспечивающих, а именно:

Технические системы:
– Единая корпоративная платформа управления ре-

сурсами, рисками и надежностью на стадиях жизненно-
го цикла на железнодорожном транспорте в хозяйстве 
пути и сооружений (ЕКП УРРАН П);

– Единая корпоративная платформа управления 
ресурсами, рисками и надежностью на стадиях жиз-
ненного цикла объектов железнодорожной автоматики 
и телемеханики (ЕКП УРРАН Ш);

– Единая корпоративная платформа управления ре-
сурсами, рисками и надежностью на этапах жизненного 
цикла на железнодорожном транспорте в хозяйстве 
электрификации и электроснабжения (ЕКП УРРАН Э);

– Единая корпоративная платформа управления ре-
сурсами, рисками и надежностью на стадиях жизненно-
го цикла в хозяйстве связи (ЕКП УРРАН С);

– Единая корпоративная платформа управления ре-
сурсами, рисками и надежностью на стадиях жизнен-
ного цикла в локомотивном комплексе (ЕКП УРРАН Т);

– Единая корпоративная платформа управления ре-
сурсами, рисками и надежностью на стадиях жизненно-
го цикла в моторвагонном комплексе (ЕКП УРРАН МВ).

Обеспечивающие системы:
– Единая база данных результатов расчетов показате-

лей надежности и функциональной безопасности, оценки 
рисков для комплексной оценки состояния инфраструк-
туры и подвижного состава; представляет собой систему 
управления базой данных (СУБД) и обеспечивает:

а) хранение основных характеристик объектов желез-
нодорожного электроснабжения, верхнего строения же-
лезнодорожного пути, железнодорожной электросвязи, 
железнодорожной автоматики и телемеханики, данных 
по локомотивам и моторвагонному подвижному составу;

б) хранение данных о произошедших с объектом же-
лезнодорожного электроснабжения, верхнего строения 
железнодорожного пути, железнодорожной электро-
связи, системы железнодорожной автоматики и теле-
механики, локомотивом и моторвагонным подвижным 
составом авариях, отказах и инцидентах;

в) хранение данных о выполненных ремонтах, полу-
ченных из смежных систем;

г) хранение введенных пользователем данных о сто-
имости жизненного цикла;

д) хранение данных по рассчитанным показателям 
надежности (фактическим и нормативным);

е) хранение нормативно-справочной информации.
– Модули взаимодействия с внешними автоматизи-

рованными системами; предназначены для обеспечения 
сбора и обработки первичной информации из смежных 
систем, на основе которых осуществляется расчет 
фактических и нормативных показателей надежности, 

Рис. 2. Функциональная структура ЕКП УРРАН
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оценка и мониторинг уровней рисков, оценка остаточно-
го ресурса, оценка профессиональных рисков, оценка и 
мониторинг уровней пожарных рисков, балльная оценка 
деятельности структурных подразделений хозяйств, 
формирование планов капитального ремонта.

Функциональная структура ЕКП УРРАН приведена 
на рис. 2.

ЕКП УРРАН содержит два сервера балансировщика 
(основной и резервный), основной и резервный серверы 
(хосты), в которых размещены виртуальные серверы 
приложений, а также виртуальные серверы баз данных. 
Кроме того, ЕКП УРРАН включает в себя основной и 
резервный серверы синхронизации (см. рис. 2).

Серверы балансировщиков автоматически переклю-
чают запросы с одного сервера приложений на другой 
в случае отказа одного из них.

На каждом сервере приложений устанавливаются 
средства виртуализации.

Под каждое приложение (ЕКП УРРАН Э, ЕКП УР-
РАН П, ЕКП УРРАН С, ЕКП УРРАН Т, ЕКП УРРАН Ш, 
ЕКП УРРАН МВ) настраивается свой виртуальный 
сервер приложений на Apache Tomcat или Node.js.

Базы данных разворачиваются на отдельных серверах.
Модули синхронизации (ЕКП УРРАН Э, ЕКП УР-

РАН П, ЕКП УРРАН С, ЕКП УРРАН Т, ЕКП УРРАН Ш, 
ЕКП УРРАН МВ) настраиваются на отдельных вирту-
альных серверах на Apache Tomcat.

Программное обеспечение серверов приложений 
реализовано с использованием клиент-серверных 
технологий. Доступ пользователей осуществляется по-
средством Web-браузера.

Автоматизированное рабочее место (АРМ) пользова-
теля и АРМ администратора представляют собой одно 
web-приложение с разными настройками прав доступа, 
предназначенное для организации взаимодействия Си-
стемы с администраторами и пользователями.

Модули синхронизации реализуют взаимодействие 
ЕКП УРРАН со многими основными системами 
ОАО «РЖД» сетевого уровня:

1) Автоматизированной системой Централизованной 
нормативно-справочной информации (АС ЦНСИ) в ча-
сти получения данных из общеотраслевых справочников 
и классификаторов.

2) Комплексной автоматизированной системой уче-
та, контроля устранения отказов в работе технических 
средств и анализа их надежности (КАСАНТ) в части 
получения данных по отказам технических средств.

3) Комплексной автоматизированной системой уче-
та, расследования и анализа случаев технологических 
нарушений (КАСАТ) в части получения данных по 
технологическим нарушениям.

4) Автоматизированной системой управления без-
опасностью движения (АС РБ) в части получения 
информации по нарушениям безопасности движения.

5) Автоматизированной системой статистического 
анализа показателей надежности и прескриптивного 
управления процессами хозяйства автоматики и теле-

механики (АС АНПШ) в части получения данных по 
объектам железнодорожной автоматики и телемеханики 
и их основным характеристикам.

6) Единой корпоративной автоматизированной систе-
мой управления инфраструктурой (ЕК АСУИ) в части 
получения данных по объектам хозяйства электрифика-
ции и электроснабжения, хозяйства пути и сооружений, 
а также инцидентам с этими объектами.

7) Единой системой мониторинга и администрирова-
ния сетей связи ОАО «РЖД» (ЕСМА) в части:

а) получения данных об устройствах железнодорож-
ной электросвязи, листах регистрации инцидентов, по 
техническому обслуживанию;

б) передачи в ЕСМА данных о нормированных и 
фактических показателях надежности технических 
средств железнодорожной электросвязи, о рисках (ма-
трицы рисков), об интегральной оценки деятельности 
структурных подразделений.

8) Корпоративным информационным хранилищем 
системы централизованной обработки маршрута ма-
шиниста (КИХ ЦОММ) в части получения данных об 
объемах выполненной работы локомотивом и моторва-
гонным подвижным составом.

9) Единой корпоративной автоматизированной систе-
мой управления локомотивным комплексом (ЕК АСУТ) 
в части получения данных о количестве ремонтов ло-
комотивов, случаях срабатывания барьерных функций.

10) Автоматизированной системой оперативного 
управления перевозками нового (третьего) поколения 
(АСОУП-3) в части получения данных о количестве 
ремонтов локомотивов и МВПС, случаях срабатывания 
барьерных функций для локомотивного депо.

11) Единой корпоративной системой управления трудо-
выми ресурсами (ЕК АСУТР) в части получение инфор-
мации о несчастных случаях в эксплуатационных локомо-
тивных депо и среднесписочном количестве машинистов.

12) Единой системой пономерного учета локомотивов 
(ЕС ПУЛ) в части получения данных по инвентарному 
парку МВПС.

Фактически ЕКП УРРАН сформирована в виде че-
тырехслойной архитектуры. Нижний слой – источники 
данных (автоматизированные системы КАСАНТ, КАСАТ, 
ЕКАСУИ, АСРБ, ЕСМА, АС ЦНСИ, АС АНПШ, ЕК АСУТ 
и др.). Второй слой – слой интеграции, содержит модули 
интеграции данных. Третий слой – это хранилища данных. 
Включает в себя базы данных, агрегирующие функции и 
вычислительный конвейер для агрегации данных. Четвер-
тый – центральный слой. Это слой аналитики, который 
реализует методологию системы УРРАН.

2. Технические решения 
применяемые в ЕКП УРРАН

В ЕКП УРРАН используются технологии обработки 
больших данных (Big Data).

Уровень хранения данных в Системе построен на основе 
современной документоориентированной СУБД MongoDB. 
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Перечень и описание программ, установленных на 
технических средствах программно-технического ком-
плекса ЕКП УРРАН, приведен в табл. 1.

Табл. 1. Программное обеспечение ЕКП УРРАН

Наименование Назначение
CentOS Операционная система

VMWare Средство виртуализации
MongoDB СУБД

Apache Tomcat 8.5 
/ Node.js 12 Сервер приложений

Keepalived
Отслеживание работоспособности 

серверов и переключение на ре-
зервный сервер

Haproxy

Балансировка нагрузки для TCP и 
HTTP-приложений, посредством 
распределения входящих запро-

сов на несколько обслуживающих 
серверов

Ролевая модель системы предусматривает следующие 
категории пользователей, а также разграничение прав и 
полномочий конечных пользователей: 

1) Администраторы, к которым относятся:
– пользователи с ролью «Администратор»; имеют 

возможность выполнять добавление пользователей в 
ЕКП УРРАН, а также все операции на всех уровнях 
организационной иерархии и имеют доступ ко всем 
подсистемам ЕКП УРРАН;

– технические администраторы – обслуживание и 
сопровождение программно-технического комплекса, 
установка обновлений.

2) Технологические пользователи, к которым от-
носятся:

– пользователи с ролью «Редактор НСИ»; могут вы-
полнять все операции на всех уровнях организационной 
иерархии и имеют доступ ко всем разделам ЕКП УРРАН, 
кроме «Администрирование»;

– пользователи с ролью «Информационный пользо-
ватель»; имеют возможность, в зависимости от уровня 
доступа, формирования параметров для расчетов во 
всех подсистемах, формирования и печати отчетов, 
просмотр НСИ;

– пользователи с ролью «Технологический пользова-
тель»; имеют возможность, в зависимости от уровня 
доступа, формирования параметров для расчетов во всех 
подсистемах, формирования и печати отчетов, просмотр 
НСИ, а также ввода необходимых первичных данных;

–  пользователи с ролью «Руководитель подразделе-
ния»; имеют возможность согласовывать и утверждать 
отчеты, а также формировать параметры для расчетов 
во всех подсистемах, формирования и печати отчетов.

3. Использование ЕКП УРРАН

Необходимо отметить широкое применение функци-
ональности ЕКП УРРАН в хозяйственной деятельности 
филиалов и подразделений ОАО «РЖД». Так с примене-
нием ЕКП УРРАН организованы работы по повышению 
надежности технических средств на основе целевых 
показателей, рассчитанных путем нормирования по 
методологии УРРАН для оптимизации ресурсного 
обеспечения при планировании мероприятий по повы-
шению надежности технических средств.

Расчет нормируемых показателей надежности по ме-
тодологии УРРАН проводится ежегодно, их нормирован-
ные значения в установленном порядке утверждаются 
в 4 квартале отчетного года как целевые показатели на 
следующий год.

Рис. 3. Отчет о выполнении показателей надежности Дирекциями по энергообеспечению
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По итогам отчетного года нормируемые показатели 
надежности по методологии УРРАН, утвержденные как 
целевые на год, следующий за отчетным годом, актуа-
лизируются в 1 квартале следующего года.

Целевые нормируемые показатели надежности, 
рассчитанные в ЕКП УРРАН, являются индикатором 
эффективности проведенной работы по повышению 
надежности технических средств и ориентиром при пла-
нировании профилактических мероприятий в условиях 
оптимизации их ресурсного обеспечения.

На рис. 3 и 4 представлены примеры выходных форм 
оценки выполнения установленных нормируемых по-
казателей надежности в хозяйстве электрификации и 
электроснабжения и пути и сооружений.

Также в ЕКП УРРАН предусмотрена детализация 
анализа эксплуатационной надежности в целом по 
линейным подразделениям (дистанциям пути, дистан-
циям электроснабжения и т.д.) и непосредственно для 

отдельных производственных активов (участков пути, 
контактной сети и т.д.) структурных подразделений.

В зависимости от уровня управления, на котором про-
водится анализ показателей надежности и безопасности 
функционирования, он как отдельно, так и в совокуп-
ности с оценкой рисков применяется для:

1) выявления наиболее часто отказывающих объектов 
за определенный период (наработку);

2) ранжирования объектов (активов) при отборе для 
включения в планы реконструкции и ремонтов (рис. 5). Тут, 
наряду с показателями надежности, для подтверждения 
необходимости проведения ремонтов используется оценка 
остаточного ресурса объекта и выполненная оценка рисков. 
При этом система определит приоритетность участков, 
на которых следует проводить ремонт в первую очередь;

3) выявления объектов определенного типа с наимень-
шей наработкой до/между отказа(ми) (действующих, 
введенных в эксплуатацию, модернизированных);

Рис. 4. Оценка показателей надежности службами пути и сооружений Дирекций инфраструктуры

Рис. 5. Ранжирование участков для назначения капитального ремонта
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4) оценки влияния отказов объекта и оперативности 
их устранения на перевозочный процесс, как в таблич-
ном виде, так и в виде графиков (рис. 6);

5) сравнительной оценки эффективности деятель-
ности структурных подразделений (рис. 7).

Оценка рисков в ЕКП УРРАН реализована в соответствии 
с принципами, изложенными в [4, 8], и представляет собой 
на выходе матрицу для выбранного вида риска по выбран-
ному объекту оценки (рис. 8) и может быть представлена 
как для выбранного года, так и в разрезе нескольких лет.

В общем виде ЕКП УРРАН наряду с построением 
матрицы рисков представляет результат оценки риска 
в виде рекомендаций по одному из сценариев табл. 2, 
где K = 3…15 – масштабный коэффициент принятой 
шкалы риска.

4. Перспективы развития ЕКП УРРАН

Как отмечено в [6, 7], перспективным направлением 
развития проекта УРРАН является разработка системы 
интеллектуального анализа больших данных на основе 
технологии Data Science в части построения преди-
ктивных динамических моделей состояния объектов 
инфраструктуры и подвижного состава. 

Технологии Data Science объединяют в себе работу с 
большим объемом входных дан-ных для моделирования 
(т.е. Big Data) и машинное обучение моделей на массиве 
данных [9, 10, 11]. Результаты такого прогноза будут 
востребованы в целях гибкого управления ресурсами 
хозяйствующих филиалов для технического содер-
жания объектов, а также при выработке оперативных 
мероприятий Ситуационным центром ОАО «РЖД» для 

Рис. 6. Оценка влияния структурных подразделений на перевозочный процесс в хозяйстве связи

Рис. 7. Сравнительный рейтинг деятельности структурных подразделений хозяйства пути и сооружений по показателям 
 надежности и безопасности функционирования
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предотвращения нежелательных событий. Таким обра-
зом, в перспективе ЕКП УРРАН будет содержать модули, 
реализующие динамические модели предиктивной ана-
литики для прогнозирования нежелательных событий на 
инфраструктуре и подвижном составе, которые могут 
привести к нарушениям безопасности движения.

Данная технология в ЕКП УРРАН планируется как часть 
Цифровой платформы управления рисками и безопасно-
стью движения, внедряемой в холдинге «РЖД» (рис. 9).

Выводы
ЕКП УРРАН реализует единое информационное 

пространство, которое по своей сути является сред-
ством поддержки принятия решений для системы 
управления активами, так как обладает необходимыми 
нормативно-методическим обеспечением и программ-
но-аппаратными средствами, предназначенными для 

комплексного управления ресурсами и процессами с 
целью эффективного предоставления услуг железно-
дорожного транспорта.

Дальнейшее развитие ЕКП УРРАН в ближайшей пер-
спективе позволит получить на всех уровнях управления 
компанией эффективный инструмент, позволяющий в 
условиях ресурсных ограничений обеспечить принятие 
обоснованных управленческих решений и реализовать 
рациональное распределение инвестиций.

ЕКП УРРАН – это в свою очередь актив ОАО «РЖД» с 
фиксированной функциональностью, предназначенный 
для работы с ним руководителей и специалистов различ-
ных подразделений ОАО «РЖД», который может быть 
реализован как отдельный IT-продукт для создания и 
внедрения системы управления активами на различных 
предприятиях железнодорожной отрасли.

Рис. 8. Матрица рисков

Табл. 2. Сценарии принятия решений при оценке рисков
Сравнение 

коэффициентов Характеристика Рекомендации

R > Rо.доп

Риск имеет уро-
вень выше допу-

стимого.

Снижение риска является необходимым. Риск может быть снижен путем 
снижения частоты событий и/или путем снижения удельного уровня по-

следствий.

Риск находится в 
зоне ALARP, имеет 
категорию «неже-

лательный».

Снижение риска с данным уровнем рекомендуется, но может не выпол-
няться по усмотрению владельца риска, если затраты на снижение риска 
являются существенными по сравнению с денежным эквивалентом его 

последствий. Риск может быть снижен путем снижения частоты событий 
и/или путем снижения удельного уровня последствий.

Риск находится в 
зоне ALARP, имеет 
категорию «допу-

стимый».

Снижение риска с данным уровнем не рекомендуется, но может быть 
выполнено по усмотрению владельца риска, если затраты на снижение 

риска не являются существенными по сравнению с денежным эквивален-
том его последствий. Риск может быть снижен путем снижения частоты 

событий и/или путем снижения удельного уровня последствий.
Риск имеет уро-

вень, не принимае-
мый в расчет.

Снижение риска не требуется. Необходимо проводить мониторинг 
риска в плановом порядке.
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Рис. 9. Цифровая платформа управления рисками и безопасностью движения


